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1. Rektor har ordet

Kristiansund videregdende skole er en kombinert videregdende skole med hovedvekt pd
yrkesfaglige utdanningsprogrammer. Skolen ligger i bydelen St. Hanshaugen midt i
Kristiansund by. Den tilbyr utdanning i felgende utdanningsprogrammer: Bygg og
anleggsteknikk (BA), Elektro og datateknologi (EL), Friser, blomster, interier og
eksponeringsdesign (FBIE), Helse og oppvekstfag (HO), Informasjonsteknologi og
medieproduksjon (IM), Kunst, design og arkitektur (KDA), Medier og kommunikasjon (ME),
Naturbruk (NA), Restaurant og matfag (RM), Salg, service og reiseliv (SR), Teknologi og
industrifag (TI), pabygging til generell studiekompetanse (PB), Alternativ opplcering (AO),
Praksisbrev, Minoritetssprdklig opplcering (Jobbsjansen del B), Opplcering for elever med
kort botid i norge og Landslinje for yrkessjdfar. Skolen har eget ressurssenter/kurssenter
(RiK) Her tiloyr vi mange spennende kortere og lengre utdanninger tilpasset en mdl-

gruppe som i utgangspunktet ikke er i aldersgruppen til videregdende opplcering.

Skolen beskrives ofte som en bygningsmessig “paviljongskole”’, den bestdr av mange
store bygg pd et stort skoleomrdde. Den har ca. 20 000 m? innvendig areal. De fleste
bygningene er nd rehabilitert og i god teknisk tilstand. Rektor beklager at det ikkje er
gkonomiske midler til & rive bygg 9 (Bldbygget), en mastodont av et bygg som troner
midt p& skoleomrddet og som har veert avstengt i mange dret. En frigjering av dette
arealet vil gi elevene et meir attraktivt uteareal og som saman med gratis skolefrokost
fire dager pr uke, er med som faktorer for gkt trivsel og at fleire av skolens elever fullfgrer

og bestdr pd normert tid.

Det er fremdeles undervisningstilbudet innen RM og AO (alternativ opploering) som pr i
dag har de stagrste manglene ved det fysiske lceringsmiljget. Skolen er i en dialog med
skoleeier om hvordan disse tilbudene skal f& lokaliteter som er tilpasset dagens krav.
Skoledret 22-23 var for vér skole som for resten av skolenorge det forste ordincere
skoledret etter Coronapandemien. Vi var spente p& hvordan gjeninnfering av
fravoersfering og en ordincer skolehverdag ville innvirke pé elevenes skolefaglige

resultater. Vi ser at elevenes fravcer er hayere enn for skoledret 21-22. Likesd ser vi at




fcerre elever fullferer og bestdr skoledret 22-23 enn det var for skoledret 21-22. Skolen er
ikke forngyd med en fullfert og bestattprosent p& 87,88 %. Ndr vi ser bak disse tallene ser
vi at langt foerre av skolens elever klagde pé& standpunktkarakter/ eksamens-karakterer.
Dette kan veere et insitament pd et de nye vurderingsforskriftene og implementeringen
av disse er positivt for elevenes opplevelse av karaktersettingen. Standpunktkarakterer

skal ikkje komme overraskende pd elevene.

Det siste dret er det gjennomfert en omfattende oppgradering av undervisningsmateriell
pd skoleomrddet, bdde med digitale tavler i nesten alle teorirom og undervisningsutstyr
p& de mange verkstedene. Vi gnsker & tilby en god og riktig utdanning til morgendagens

arbeidstakere.

Kristiansund 13.10.2023
Marit Bjerkestrand

rektor




2. Nokkelopplysningar om skolen

2.1 Organisasjonen
Tal pé& arsverk pedagogisk tilsette 119,43

Tal pé& drsverk i leiarstillingar 13,69

Tal pd drsverk andre tilsette 27,39

Omtrent 60 % av personalet er kvinner, og 40 % er menn. Ingen opplysninger om det
tredje kjgnn. Skolen er midt i et generasjonsskifte, s& gjennomsnittsalder p& ansatte har

blitt lavere de siste Arene.

Skolens organisasjonskart skoledaret 2022-2023:

Rektor
Marit Bjerkestrand

Ass. rektor
Mone Lund Grgnseth

Administrasjonsleder Elevtjenesten
Rigmor Gujord Siv Rgdahl
1

T 1 1 I T 1
Merkantil leder Ressurssenteret i Y e o o
Kristiansund (RIK) adgivere radgivere lilijgarbeider

FBIE/KDA/ME/PB EL/TI BA/HO IM/RM/SR/Sprakklassen Yrkessjafar Alternativ opplaering
Ccamilla Gaupseth Rune Dyrstad Ase slatlem Lisbeth Sandvik Eirik Rodlie Nils B. Stglen
Fagkoordinator/
Lerere . Fagkoordinator Fagkoordinator Fagkoordinator Fagkoordinator Fagkoordinator Fagkoordinator
Fagansvarlig
Lerere/assistenter/
Leerere/assistenter Leerere/assistenter Leerere/assistenter Lerere/assistenter Leerere/assistenter Leerere/assistenter I—
miligarbeidere

PRG/NA/TAF/TI2
Jargen lensen

Fellesfag yrkesfag
Britt Inger Gaarden




2.2 Utdanningsprogram og elevtal

Utdanningsprogram Vgl Vg2 Vg3 Total
Bygg- og anleggsteknikk 18 23 41
Elektro og datateknologi 33 29 16 78
Friser, blomster, interior og eksponeringsdesign | 8 8 16
Helse- og oppvekstfag 66 42 108
IT og medieproduksjon 1 1 22
Kunst,design og arkitektur 12 9 5 26
Medier og kommunikasjon 4 4 6 14
Naturbruk 14 14 28
Restaurant- og matfag 2] 22 43
Sal service og reiseliv 15 10 25
Teknologi og industrifag 66 79 145
P&bygging e yrkeskomp 22 22
Pd&bygging e yrkeskomp YSK 8 8
P&bygging gen studiekomp 44 44
Total 268 251 101 620
Tal pé elevar med vedtak om scerskilt sprékopplcering 42

Kjelde: Qlik Sense, app: Skole-gjennomfaring

2.3 Inntak vgl - foresetnader

2.3.1Karakterpoengsum fra grunnskolen

2021-22 2022-23 Fylket 2022-23
0 eller ingen 2,4 % 3,5 % 29 %
0-25 3% 2,7 % 1,3 %
25-30 55 % 4,3 % 38 %
30-35 20,2 % 17,7 % 9,6 %




35-40 25,7 % 24,9 % 152 %
40 - 45 23,6 % 24,9 % 224 %
45 - 50 13,2 % 15,6 % 233 %
Over 50 6,4 % 6,4 % 21,4 %

Kjelde: Qlik Sense, app: Skole-gjennomfaering

2.3.2 Karakterpoengsum fra grunnskolen siste fem ar

2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23
Kristiansund videregdende skole | 37,7 37,9 38,4 38,8 39,4
Fylket 41,5 41,8 42,4 42,9 43,3

Kjelde: Qlik Sense, app: Skole-gjennomfering

2.3.3 Skolen sine kommentarar og analyse

Vi ser at den gjennomsnittlige poengsummen for elevene ved Kristiansund videregdende
skole har gkt de siste drene, pd lik linje med tallene pd fylkesbasis. Kristiansund
videregd&ende skole har fleire elever med en lav poengsum fré ungdomsskolen enn
fylkesgjennomsnittet. Siden Kristiansund videreg&ende skole i hovedsak er en yrkesfaglig
skole og ungdomsskolen er teoritung, dvs mange av vdre elever er praktikere, finner
skolen at det trolig er en korrekt beskrivelse av vart elevgrunnlag. Det interessante er
elevene etter at de har veert elever ved vdr skole har en hayere karaktersum ndr de gdr ut
fré Kristiansund vgs enn ndr de kom inn. Fra dette tolker skolen at elevene fér en
oppleering tilpasset sitt nivé og ferdigheter og at elevene via vurderingsarbeidet som

gjeres pd skolen fdr vist kva de kan.

3. Laeringsmiljo

Sid resultat frd Elevundersgkinga her.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTVlMWEwZTQtNDkyZS00NjhlLTk2MDMtYjAzN2VkNjMwM2QxIiwidCI6ImI5MzJlY2U3LTljZGYtNGQ5NC1iNGMxLTE1MjU2ZTQzYzdlYSIsImMiOjl9

3.1 Skolen sine kommentarar og analyse av
resultat fra Elevundersokinga

Leeringsmiljget: Elevene pd Vg2 er de som rapporterer om det beste lceringsmiljget. De
har gjennomsnittlig hayere skérer enn pé Vgl. Dette kan komme av at de er et &r eldre og
at Vgl bare sd vidt er kjient med medelever og lcerere pd tidspunktet elevundersokelsen
ble gjennnomfert. Indikatorer pd at skolens vurderinger kan veere riktig er at p& Vg2 har
elevene lavere fraveoer og foerre slutter for fullfert og bestatt skoledr, enn pd Vgl. Elevene
opplever mindre stotte hjemmefra enn tidligere &r, de opplever ogsé elevdemokrati og
medvirkning som meir fravoerende en forrige ér. Skolen har fleire &r gjennomfert ulike
tiltak for & at elevene skal ha gkt opplevelse av positivt elevdemokrati og medvirkning.
Spesielt fokuserer vi pd hvordan elevrddsstyret velges, for at elevene skal f& en starre

valgmulighet ndr de velger.

Mobbing: Skolen beklager at fleire elever melder om opplevd mobbing skoledret 2022-23
enn tidligere &r. Skolen har for dette dret jobbet med forebyggende tiltak og vi har
informert i alle fora om dette. | tillegg har det veert mye fokusert pé klassemiljget i hver
klasse. En forklaring kan voere at elevene opplever at vi tar tak i mobbing/krenkende
adferd og at fleire da terr & melde om dette. Skolen mé& ogsd i kommende &r fokusere pd

b&de forebyggende tiltak og tiltak ndr det meldes om mobbing/ krenking.

3.2 Skolen sine kommentarar og analyse av
lceringsmiiljoet

Tal
Tal pd aktivitetsplanar etter § 9A-4 i opplceringslova 10
Tal pd aktivitetsplanar etter § 9A-5 i opplcoeringslova 2
Tal p& enkeltvedtak etter § 9A-7 i opplceringslova 0

Skolens tiltaksplan: ligger pd skolens hjemmeside. Den bygger pd fylkets aktuelle
styrende dokumenter og er et levende dokument. Tiltaksplanen beskriver hvilke tiltak

skoler planlegger & gjennomfare for at vi skal n& véart mdl om at feerres mulig elever




slutter for fullfert skoledr og at flest mulig av de som fullfgrer ogsd skal , noerveer i hele

skolehverdagen

Tilpasset opplcering: Skolen etterstreber & tilpasse alle oppgaver til ulike elever. | tillegg
differensierer vi opplceringen ved & gi ulike elever ulike oppgaver tilpasset deres faglige
nivd, eller gir dem ulike hjelpemidler. V&r undervisningspraksis er ment & gjenspeile dette i

all skolerelatert aktivitet.

Inkluderende praksis og inkluderende lceringsmilja: Skolen anerkjenner mangfold som en
ressurs. Skolen har de siste drene jobbet systematisk mot at alle elever skal oppleve
anerkjennelse i et raust og stettende lceringsmilje. Nedenfor beskrives noe av det skolen
har fokusert pd. Vitenker at generelle tiltak som omfatter alle vére elever pd en god
mdte tar godt vare pd de elevene som er i randsonene. Skolen tilbyr gratis skolefrokost til
alle elever fire dager pd uke, og vi tilbyr gratis middag med mulighet for leksehjelp i
Bestemors Hage en dag pr uke. Begge disse tilbudene er godt besgkt av mange av vére
elever. Det har veert bdde avdelingsvise arrangementer med eks svelesteiking og
vaffelsteiking. I tillegg har det veert grilling for alle bdde elever og ansatte. Dette siste var
det Restaurant og matfag og opplcering for elever med kort botid i norge som arrangerte.
Siste skoledag fer jul har vi et fellesarrangement for bdde elever og ansatte i Braatthallen.
Her serveres det nissegrat (risengrynsgret) og det er underholdning. | juni arrangerer
elevrddet volleyballturnering for elever hvor ogsé ansatte oppfordres til & stille lag.
Elevtjenesten: bestdr av skolens fire rddgivere, OT-rddgiver, helsesykepleier, NAV-
koordinator, rekrutterings-rédgiver, IMDI-rédgiver samt miljgpersonell med spesiell god
kompetanse pd & avdekke og falge opp uznsket elevadferd i friminutter/ til og fra skolen
osv. Alle disse ulike faggruppene jobber godt sammen i et team ledet av avdelingsleder

med spesialkompetanse innen relasjonsbygging.

Innsatsteam mot mobbing: Teamet ble det siste dret utvidet med alle skolens
pedagogiske lederne. Nar det kommer et varsel om mulig Oppl.I §9A blir dette
umiddelbart tatt tak i og fylkets prosedyrer folges. Skolen har flere tiltak som benyttes og

beskrives i aktivitetsplanene. Et av de mest omfattende tiltakene som ogsd gir sveert




gode resultater ved at vi benytter en av vdre skoleledere som har videreutdanning i
relasjonsledelse og som med sin veiledende tilncerming veileder klasser.

Dialogkonferanser og fuelbox er hyppig benyttede verktoy.

Skolen er en VIP- skole: VIP Makkerskap et ledd i det psykososiale arbeidet ved skolestart
og videre med klassens lceringsmilje. Tiltaket knyttes opp til skolens arbeid med psykisk

helse og er en praktisk méte & jobbe med temaomrdédet folkehelse og livsmestring pé.

3.3 Skolen sine kommentarar og analyse av
vurderingspraksis, elevdemokrati og medverknad

Tal
Mater i Elevrad (inkl. mater i elevrddsstyret) 5
Moter i skolemiljoutval 2
Moter i skoleutval 2

Ja/nei
Er skolemiljgutval og skoleutval sl&tt saman? Ja

Som tidligere nevnt opplever skolen at arbeidet med implementering av de nye
vurderingsforskriftene i profesjonsfellesskapet medferer at elevene blir vurdert ut i fré
mdlet om at de skal f& vist kva de kan. Og, at vurderingen skal vcere meddelt elevene pd
en mdte som gjer at hver elev vet kva hen kan gjere for & prestere faglig betre. Skolen
har utarbeidet en egen oversikt over prosessen med implementering av

vurderingsforskriftene.

Kristiansund videregéende er en hovedsaklig yrkesfaglig skole. Det vi si at vdre elever
stort sett ikkje gdr i den same klassen i to eller tre &r av sin skolegang i videregdende
skole. Dette medfgarer at vi velger & gjennomfere valg av elevrddsstyre og elevrddsleder i
slutten av september. Det er viktig at elevene blir s& godt kjent som mulig med herandre

for valget gjennomfeares. Vi ser at en felgje av klassesammensetting- fagvalg s erdet




spesielt viktig at elevrédet fdr god stette og veiledning av en ansatt. Ved vdr skole ligger

denne oppfoelgingen til rektor.

4. Skoledarsresultat

4.1 Fullfort og bestatt - skoledrsgjennomforing

4.1.1 Fullfort og bestatt, prosent

Fullfert og bestatt skoledret 2022-23 878 %

Kjelde: Qlik Sense, app: Skole-gjennomfaring

4.1.2 Fullfort og bestatt fordelt pa trinn og

utdanningsprogram, prosent
Utdanningsprogram: \'e) Vg2 Vg3 Total
Bygg- og anleggsteknikk 789 % | 100 % 89,45 %
Elektro og datateknologi 93,9 % 86,4% | 100 % 93,43 %
Frisar, blomster, interior og eksponeringsdesign 778 % 100 % 88,9 %
Helse- og oppvekstfag 81,5 % 94,5 % 88 %
Informasjonsteknologi og medieproduksjon 838% |100 % 91,9 %
Kunst, design og arkitektur 76,9 % 90 % 100 % 88,97 %
Medier og kommunikasjon 100 % 429% | 71,4 % 71,43 %
Naturbruk 100 % 100 % 100 %
P&bygging til generell studiekompetanse 71,6 % 71,6 %
Restaurant og matfag 76,2 % 95,2 % 85,7 %
Salg, service og reiseliv 90 % 90 % 90 %
Teknologi og industrifag 952% |933% 94,25 %
Total 86,74% | 9021 % | 8575 % | 87,8 %

Kjelde: Qlik Sense, app: Skole-gjennomfaring
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4.1.3 Fullfort og bestatt siste fem ar, prosent

2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23

Kristiansund videreg&ende skole | 80,9 % 86,4 % 90,4 % 922 % 87,8 %

Fylket 87,9 % 91,2 % 91,4 % 89,6 % 87,9 %

Kjelde: Qlik Sense, app: Skole-gjennomfaring

4.1.4 Skolen sine kommentarar og analyse

Skolen har en prosentvis nedgang i fullfert og bestdtt for skoledret 2022-23 ndr det
sammenlignes med skoledret 2021-22. Dette var pdpekt og forventet i drsmeldingen for
2021-22. | koronaperioden ble det ikkje arrangert eksamen og derfor ble resultatene for
2020-21 og 2021-22 forholdsvis mye betre enn tidligere ér. Skolen har saman med fylket
lagt et mal for kommende skoledr pd en fullfert og bestdtt prosent pd minimum 92 %.
Nar vi ser pd fullfert og bestattprosent pd de ulike trinnene ser vi at det er en hgyere
bestdttprosent pd 2. dret enn pd 1.dret. Dette kan kommme av at elevene er meir motiverte
og blitt meir beviste etter et &r pd videregdende skole. P& Vg3 ser vi at fullfert og
bestdttprosenten er mye lavere enn pd Vgl og Vg2. Vg3 Pdbygging er i sin natur et meir

teoritungt skoledr enn Vgl og Vg2 yrkesfaglige utdanningsprogrammer.




4.2 Karaktersnitt

4.2.1 Karaktersnitt fordelt pa utdanningsprogram

Utdanningsprogram Karaktersnitt
Bygg- og anleggsteknikk 3,8
Elektro og datateknologi 3,96
Friser, blomster, interior og eksponeringsdesign 414
Helse- og oppvekstfag 4,25
Informasjonsteknologi og medieproduksjon 4,75
Kunst, design og arkitektur 4,30
Medier og kommunikasjon 41
Naturbruk 4,48
Pdbygg til generell studiekompetanse 3,89
Restaurant og matfag 39
Salg, service og reiseliv 4,53
Teknologi og industrifag 4,18
Kjelde: Qlik Sense, app: Skole-gjennomfering
4.2.2 Karaktersnitt siste fem ar
2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23
Kristiansund videregdende skole | 3,83 3,9 4,04 4,08 4,14
Fylket 4,0 4,22 4,26 4,24 4,20

Kjelde: Qlik Sense, app: Skole-gjennomfering

4.2.3 Skolen sine kommentarar og analyse
Inntakskarakterene har blitt hgyere for hvert &r, samtidig som at béde var skole og resten
av skole-norge har jobbet systematisk for at de nye vurderingskriteriene skal

implamenteres og fdrstés p& en god méte bdde av pedagoger, elever og foresatte.
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4.3 Fraveer

4.3.1 Fraveer, gjennomsnittleg dagar og timar. Totalfraveer i

prosent per trinn

Frdveer, dagar Fraveoer, timar Totalfréveer, prosent
Totalt 75 23,4 6,5 %
vgl 9 23 71%
Vg2 5,7 24 5,5 %
Vg3 8,6 23 75 %
Vg4 16 2,5 17 %
Kjelde: Qlik Sense, app: Skole-gjennomfaering
4.3.2 Totalfravcer siste fem ar, prosent
2018-19 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23
Kristiansund videreg&ende skole | 4,8 % 32% 1,7 % 22 % 6,5 %
Fylket 4.8 % 35% 25% 2,7 % 6,6 %

Kjelde: Qlik Sense, app: Skole-gjennomfaering

4.3.3 Skolen sine kommentarar og analyse

Vi ser at fravceret under pandemien var lavt, drsaken til dette er det nasjonale unntaket

fra ordincer fravecersfering. Fraveeret skoledret 2022-23 steg forholdsvis hgyt og brutalt. Vi

tenker at det skjedde en «avlcering av ordincer elev adferd» i pandemitiden. Og, at vi n&

er inne i en «ny innlceringsperiode», som trolig ogsd vil vare i skoledret 2023-24. Det hoye

fraveeret kan ogsd tilsies & henge saman med rapporter om at mange elever har fler og

meir omfattende psykiske utfordringer n& enn fer pandemien. En helhetlig tilncerming til

alt som omfatter elevene og deres mulighet for lcering er derfor sveert viktig.




4.4 Elevar som har slutta

4.4.1 Elevar som slutta skoledret 2022-23

Prosent

Tal

3,6 %

22

Kjelde: Qlik Sense, app: Skole-gjennomfaring

4.4.2 Elevar som har slutta siste fem ar, prosent

2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23
Kristiansund videreg&ende skole | 4,8 % 4,8 % 1,6 % 31% 3,6 %
Fylket 30% 27 % 22 % 31% 3,1%

Kjelde: Qlik Sense, app: Skole-gjennomfaring

4.4.3 Skolen sine kommentarar og analyse
Her har skolen samme kommentar som under pkt 4.3.3. Det md tenkes helhetlig, og
settes inn tiltak som kan tilpasses hele elevgruppa. Vi ma for all del unngd

stigmatiserende tiltak. Elever gnsker & veere «en av flokken».

4.5 Overgangar

Arbeidet med overgangen mellom ungdomsskole og videregdende skole skjer bdde pd
gruppe nivé og individuelt nivd. Hver haust (i september) gjennomferes en Karrieredag i
Braatthallen. Det er Kristiansund og nordmgre nceringsfoum som er den tekniske
arrangeren. Skolen deltar saman med neceringsliv og ulike opploeringskontorer.
Mdlgruppen er 10-klassinger. | ukene 46 og 47 gjennomferes Hospiteringsuker hvor
avgangselevene i ungdomsskolene kommer til skolen og deltar i undervisningen i valgte
utdanningsprogrammer. Skolens rddgivere deltar pd kveldstid pd informasjonsmater pd
ungdomsskolene, her er bdde elever og foresatte mdlgruppene. For elever som skal soke
med A-skjeme og noen med B-skjema gjennomfaeres det egne meater og besek bdde pd
avgiverskolen og mottakerskolen. Dette er skreddersem, og svecert viktig & f& rett elev pé

rett plass.
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Skolens r&dgivere gjennomfgarer allereie pd Vgl en speeddating med alle elevene hvor
temaet er hvilke tanker har du om videre skolegang, studier og fremtidig yrke/jobb. |
januar gjennomfares det mater med elever/ foresatte hvor temaet er sgking til
kommende skoledr. Radgiverne har kontroll pd& at alle elever sgker, mne elevene kan
selvsagt sjelv endre sine sgknader i VIGO. Faget YFF benyttes til & prove ut ulike
fagretninger og til 8 komme i kontakt med aktuelle lcerebedrifter. Det gjiennomferes en
aktiv karriereveiledning for de som skal sgke studier bdde pé fagskole, hayskele og

universitet.

5. Leiing og profesjonsutvikling

Profesjonsutvikling og delingskultur: Det lages fortsatt drsplan for skolens mateplasser
hvor det settes av tid til kompetansedeling, samarbeid bdde i loererteam, fagseksjoner,
avdelinger og pd tvers av disse. Alle lcerere har til saman fire timer i planfestet arbeidstid
som bneyttes til samarbeidsmgter med dette som temai i tillegg til de 6
planleggingsdagene. | den d&rlige utviklingssamtalen (medarbeidersamtalen) er det
ogsd satt av tid til & drefte den enkeltes gnske om gkt kompetanse innen ulike tema.
Skolen gnsker lcerere med undervisningskompetanse i bdde programfag og fellesfag, og
at fellesfagloerere har undervisningskompetanse i minimum to fellesfag. Ved utgangen
av skoledret 2022-23 har alle skolelederne formell lederkompetanse. Skolen gjennom
Skoledret 2022-2023 (som viderefares skoledret 2023-24) startet skolen opp med et
utviklingsarbeid med tema: «Organisasjonen og meg — jeg, vi og oss». Fglgende tema ble

det jobbet med i hele personalgruppa:

< Hvordan kan vi ta ansvar for vér egen relasjonelle atferd i arbeidslivet?
> Jeg — hvem er jeg i det relasjonelle skolelandskapet og hva kan jeg bidra med?
> Vi—- hvem er viide ulike gruppene, teamene, profesjonsfellesskapet, kollegiet og
hva kan vi bidra med?
» Oss — hvem er oss i organisasjonen og hva kan vi sammen gjore sett fra et

organisasjonsperspektiv?
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